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Index’te Yeni Ufuklar

rup, yol haritasini yeni
yatrimlar ve acithmlar ile
[ciziyor

Index Grup, Tiirkiye'nin en biiyiik tekno-
loji dagiticisi. Biinyesinde bulundurdugu
sekiz girket ile PC’den sarf malzemeleri-
ne, ag cihazlarindan televizyonlara dek
bir¢ok tirtiniin dagitimin, lojistigini ger-
ceklestiren Grup’un 2011 y1h cirosu bin
986 milyar liraya ulagmig durumda. Ki-
sacas Index Grup, teknoloji iiriinlerinin
oldugu hemen hemen her noktada var
olan, biz son kullanicilarin radar ekrani-
mn disinda olsa da bu alandaki en etkili
oyuncu.

iki hafta 6nce Bloomberg Businesswe-
ek Tiirkiye'ye konusan

ail )

im Jask baz gelis-
melerin ipuclanm vermis olsa da borsaya
agikhgn getirdigi smirlamalar nedeniyle
net detaylarn aktaramamusti. Bu detaylar
gectigimiz hafta netlesti. Index Grup, yeni
yol haritasinda mevcut iglerinde etkinli-
gi arnirirken yeni agihmlarla ivmesini siir-
diirmeyi planhyor.

Oncelikle sunu belirtmeliyim ki Index
Grup’un faaliyet alaminda kar marjlar ol-
dukga diisiik. Sirketin mali verilerine ba-
kildiginda 2011 yihndaki marj yiizde 1,2
olarak ger¢eklesmis. Diisiik marjlar dag-
ticilik endiistrisinin dogasi geregi. Bu ne-
denle Index konvansiyonel iglerini marj-
lar gorece olarak daha yiiksek alanlarin
da destegiyle kaldiraglamak i¢in yeni bir
yol haritasi ortaya koymaya karar vermis.

Bu alanda atilan en 6nemli adim
Tiirkiye'nin en biiyiik servis operasyo-
nuna sahip olan Alkim’in satin alinmasi.
Bilecik, Alkim ile birlikte daha da giicle-
neceklerinin ve servis tarafinda etkin bir
konumlama saglayacaklarmm altin ¢izi-
yor. Alkim, gruba sadece daha marjh bir
alanda hareket etme imkan vermeyecek,
bunun yaninda tiiketiciden gelen taleple-
ri de kargilama agisindan etkinlik saglaya-
cak. Bugiin elektronik marketlerde satilan
cihazlarn anzalanmas: durumunda dog-
rudan muhatap olan Index, artik bu yii-
kiimliiliigiinii aktif bicimde yonetebilme
giiciine sahip olacak.

Diger bir 6nemli adim da yurtdisi agih-
mu. Tiirkiye'de ciddi bir tecriibe edinen ve
2000 yihnda yammna aldi§ yabanc orta-

giyla benzeri az goriliir bir sinerji yakala-
yan Index, bu birikimini herkesin potansi-
yeli konusunda uzlasng yakin cografyaya
aktarmaya kararh goriiniiyor. Hedef pa-
zarlar arasinda Ortadogu ve Afrika, Bal-
kanlar ve Tiirki Cumhuriyetler var. Bi-
lecek ilk kvileimin Urdiin ve Liibnan
pazarlarinda yakilacagim belirtiyor.

Grup'un 6nemli hamlelerinden biri
de lojistik alaninda hizmet veren sirke-
ti Teklos AS’ye odaklanmak. Dagitim
konusunda ciddi bir birikim olusturan
ve perde arkasinda son derece 6nemli
olan bu alanda konumlanan Teklos un
biiyiime potansiyeli grubun goziinden
kagmanus. Bu alanda yapilacak yatirim-
larn, Ozellikle Anadolu ve bolge cografya-
sinda etkili bir dagitim i¢in gerekli oldugu
goriilityor.

Ve Erol Bilecik faktorii... Uzun yillar-
dir tamdigim Bilecik’i nasil tammmlarsin
diye sorulsa ilk soyleyecegim “dedigini
yapan biri” olur. Bilecik, enerjisi ve viz-
yonu ile grubu zor bir pazarda zor do6-
nemlerde gayet basarih bicimde rotada
tutu. Bu agilimin, Bilecik’in yonetiminde
Index Grup’u yeni ufuklara tagiyacagina
inancim sonsuz.




