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TlSiAD
Baskani
Erol Bilecik

bu haftaki konugu TUSIAD
S Bagkani Erol Bilecik'ti.
IK&Yeni Ekonomi Yayin Yonetmeni
Sefer Levent ile birlikte ziyaret
ettigimiz Bilecik ile etkin bir dijital
doniisiimiin olmazsa olmazlarim
konustuk. 4.0 Endiistri Devrimi'ni
kdgirmamak ve degisen diinyada
rekabetci olmak igin Tiirkiye'nin
hizla kalkinmaya odaklanmasi
gerektigini belirten Bilecik, “Diinya
Ekonomik Forumu’nun Global
Bilgi Teknolojileri Raporu'nda ve
Kiiresel Rekabetcilik Endeksi'nde
Tiirkiye’nin puam ortalamanin
iizerinde. Bu umut vaad eden hem
de kiiresel rekabet giiciimiizii daha
da gelistirebilecegimizi gosteren bir
tablo” diyor. Tiirkiye'de sirketler
nezdinde kapsayici ve kurumsal dijital
strateji hedefi eksikligi oldugunu
belirten Bilecik, Tiirkiye'nin dijitale
yapilan yatirimlar, dijital kanallardan
elde edilen ciro, dijital siiregten
sorumlu tiist diizey yonetici atamasi
gibi konularda gidilecek daha ¢ok yolu
oldugunu diisiintiyor.
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TUSIAD taki 10 farkli yuvarlak
masanin ikisi dijital déniigiime odakh
konulara ¢aligiyor. Bunlardan biri
Esin Giiral Argat'in basinda oldugu
dijital ekonomi masasi, digeri de
sanayide doniisim odakli Bahadir
Balkir'in baginda oldugu masa.

Geg¢tigimiz y1l yayinlanan Tiirkiye
Dijital Degisime CEO Bakisi raporuna
gore kurumlardaki yoneticilerin
farkindalif yiiksek. Ancak, icraat
konusunda alinacak ¢ok yol var.
Bilecik'e gore STEM, yani matematik,
fen, teknoloji ve miihendislige
Tiirkiye'nin miifredatlarinda daha
gok yer verilmesi gerekiyor. Ayrca,
kisa vadeli olarak iiniversite sanayi
igbirligi mutlaka geligtirilmeli. Yeni
sanayi ihtiyaclan ARGE, inovasyon
mutlaka iiniversitelerle birlikte
yapilmali. Her sehre bir teknokent
lazim. Tiirkiye'nin ihracatinda ileri
teknoloji kullamlan tiriinlerin pay
yiizde 4. Uretimin yiizde 38'i diigiik
teknolojiyle yapiliyor. Girisimlerin
ylizde 60'1nin diisiik teknolojiyle
gerceklesiyor olmasi, isgliciiniin
sanayiden hizmet sekttriine kaymasi
rekabet giiciinii olumsuz etkiliyor.
Tiiketen degil, iireten iilke olmasi icin
Tiirkiye'nin seferber olmasi gerekiyor.
Etkin bir dijital doniigiim, iletisim

ve enerji altyapisinin olmadif ve
siber giivenligin tesis edilmedigi bir
ekosistemde miimkiin degil. s4 *
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UNYA degisiyor. Yeni
teknolojiler hizla
hayatimizi
doniistiiriiyor. Bu degisimin ¢ok
daha bas dondiiriicii olacag ve
4.0 Endiistri devrimiyle birlikte
is yapma bicimlerinin degisecegi
ve yeni mesleklerin gikacag:
ongoriiliiyor. Yeni Ekonomi'ye
Tiirkiye nasil hazirlaniyor?
Diinya Ekonomik
Forumu'nun Global Bilgi
Teknolojileri Raporu’'nda
ve Kiiresel Rekabetcilik
Endeksi’nde Tiirkiye'nin puam
ortalamanin tizerinde. Bu umut
vaad eden hem de kiiresel
rekabet gliciimiizii daha da
gelistirebilecegimizi gosteren
bir tablo. Firsatlar var. 139
iilke arasinda 48'inciyiz Bilgi
Teknolojileri Raporu’nda. Kiiresel
Rekabet¢ilik Endeksi'nde de 138
iilke arasinda 55’inci siradayiz.
Tiirkiye’de sirketler nezdinde
kapsayic ve kurumsal dijital
strateji hedefi eksikligi var. Dijitale yapilan
yatinimlar, dijital kanallardan elde edilen ciro,
dijital siirecten sorumlu iist diizey yonetici
atamasi gibi konularda gidilecek ¢ok

R

yolumuz var.
Neler yapihiyor? Siz TUSIAD olarak neler
yapiyorsunuz?
TUSIAD’ta 10 farkli yuvarlak

masa var. Bunlardan ikisi bu
konulara odakh olarak ¢alisiyor.
Biri Esin Giiral Argat'in basinda
oldugu dijital ekonomi masasi,
digeri de sanayide doniisiim
odakli Bahadir Balkir'in baginda
oldugu masa. Gegtigimiz yil
TUSIAD, Samsung, Deloitte
ve GFK isbirligiyle Tiirkiye
Dijital Degisime CEO Bakis1
raporunu yayinladik. Bu
raporda kurumlardaki
yoneticilerin farkindahiginin
yiiksek oldugunu gordiik
ancak icraat konusunda ayni
sevyi soyleyemeyiz. Bu konuda
alinacak ¢ok yolumuz var.
Ozellikle sirketlerde
‘“kalifiye eleman bulamiyoruz”
sikayeti sik sik dile getiriliyor.
Universite mezunlar: varken,
bunca issiz iiniversite mezunu
varken, niye is insanlan
aradig1 insanlar1 bulamiyor?
Son 10 yilin lizerinde
konustugumuz konu. Ne yapip
edip daha iyi bir ekonomiye
sahip olmaliy1z. 4.0 Endiistri
Devrimi yeni bir isgiicii istiyor.
Dijital doniisiim ¢ok hizli,
liretim siirecleri otomasyona
baglaniyor. Isci sayimiz daha
sorunlu hale gelebilir.

4.0 ENDUSTRIDEVRIMI
YENIIS GUCUISTIYOR

Bu noktada STEM
egitiminin 6nemi ¢ok
vurgulamyor. Hatta Prof.
Aziz Sancar da Tiirkiye'yi her
ziyaretinde bunu vurguluyor...

STEM dedigimiz matematik,
fen, teknoloji ve miihendislige
daha cok miifredatlarimizda
yer vermeliyiz. Bizim su anda
daha fazla tohum ekip, egitim
sistemini bir 10 yil iginde
baska bir yere tagimaliyiz. Kisa
vadeli olarak liniversiteler,
universite sanayi igbirligini
mutlaka gelistirmeli.
Sanayi ile kolkola yasamali
liniversiteler. Yeni sanayi
ihtiyaclar1 ARGE, inovasyon

MiZi 10 YIL igiﬁE BASKA YERE TASIM

TUSIAD

Tiirkiye'de sanayideki istihdam
oran en diisiik seviyeye indi. Yiizde
19 sanayideki istihdam orani.. Hem
oran diistii hem de niteligimiz diisiik.
Yenilikleri ve doniisiimii yakalamak
icin ne yapilmah?

Tiirkive'nin thracatinin ancak
yiizde 4'li yiiksek teknoloji tiriinleri.
Uriinlerin yiizde 38'i diisiik teknolojiler
ile gerceklesiyor, Girisimlerin
yiizde 60"inin diisiik teknolojiyle
gerceklesiyor olmasi, isgliciiniin
sanayiden hizmet sektériine kaymasi
rekabet gliclimiizii clumsuz etkiliyor.
Tiiketen degil, iireten iilke olmas:
icin Tiirkiye'nin, seferber olmaliyiz.
Etkin bir dijital doniisiim, iletisim
ve enerji altyapisinin olmadigi ve
siber glivenligin tesis edilmedigi bir
ekosistemde miimkiin degil.

mutlaka iiniversitelerle birlikte yapilmali.
Tiirkiye yarinlara ancak bunlarla hazirlanabilir.
Tirkiye'nin gelecegi icin 10-15 yil iginde daha
rekabetci olmaliyiz.

Hangi alanlarda yeni firsatlar ve bosuklar
var?

Siber giivenligin tesisi edilmesi gerekiyor.
Bu konunun heniiz insa edilmemis olmasi
ileride bagimizi agritacak. Bunu bir an once
yapmaliyiz. Bu da ¢ok yeni is alanlar ve
uzmanliklan doguracak.

- Beko, Arcelik, Vestel gibi inovasyona 6nem
veren, yurtdisinda basanh olan sirketlerimiz
var ancak sayilarn ¢ok az. Tiirk is diinyasi
doniismek icin gerekli adimlan atiyor mu?

Gergekci olmaliyiz. Iyi sirketlerimiz var.

Gok bagarili olanlar var. Ancak yapacak da
¢ok isimiz var. Ve her seyden 6nemlisi hizli.
olmaliy1z. Sanayi Bakanligi'nda da bu konuda
calisiliyor, 6 STK ile birlikte bizde orada
calisiyoruz. 4.0'dan geri diismemeliyiz. Ve
rakipler bos durmuyor. lleriye doniik hamleler
bakimindan hizhi olmahyiz. Herkes iizerine
diiseni yapmali. Yeni gelismeleri iyi takip
etmeliyiz.

HER SEHRE TEKNOKENT

Daha once “her ile bir teknokent lazim" demistiniz...
Miimkiin olabilir mi?

Her ile bir teknokent lazim, Tiirkiye'nin muazzam
bir ihracat: var. Yiizde 85'ini bizim iiyelerimiz yapiyor.
Ancak ileri teknoloji kullanilan iiriinlerin pay
yiizde 4. Uretimin yiizde 38'i diisiik teknoloji. Buniar
moralimizi bozmamal, bunlar ayni zamanda hrsat.




