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TUSIAD’IN YENI BASKANI
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Bilecik'in TUSIAD daki giirevine baslamasimn
ardindan katildig ilk etkinlikteki bu takdim bigi-
mi TUSIAD Bagkam igin alisik olunan bir sunum
| degildi. Kmaleim'in bu tiir bir sahne performansi-
m hatirlamiyorum. O sabah VIP odasinda bayle
bir geyin planlanmadigim, biitiin sohbet ortamina
katilmug biri olarak birinci elden siylevebilirim.
Ciseo iginde gu anda ierac yiinetim kurulu bas-
kami koltugunda oturan John Chambers disinda
kimsenin biyle bir sey yapacagim diiglinmedigimi
de buna ekleyebilirim. Bu ahgilmadik tabloyu
ortaya gikaran Bilecik'in kendisi. Kendi sakin
durugunun arkasinda yarattijn etki ile gerek is
hayatinda gerekse sivil toplum Grgiitlerindeki
girevlerinde insanlann etki yaratacak hareketleri
gergeklestirmesini saglayan bir isim Erol Bile-
cik. Ozellikle ITUi kardeslerinin zaman zaman
simrlan zorlayan vaklagmlanna hoggbrii ghster-
meyi de bilen Bilecik'in bu etkisi, liderlikle aga-
beyligi birlestiren konumundan kaynaklanivor.
Istanbul Teknik Universitesinden (ITU) mezuni-
yetini takip eden ig hayati, hem bu camiada hem
Fenerbahge taraftarlan arasinda, hem de bilisim
diinyasinda kendisini kideminden ve karakterin-
den kaynaklanan iist bir noktaya yerlestiriyor.

Bunun bir tarafi esneklikse diger tarafi ilkelere
dayanan saglam bir temel. Bilecik ile ilk gorig-
memizde, toptancilik yapan babasimn eve peynir
gerektifinde depodaki tenekelerin birini acip
almak yerine bakkaldan almamin aile anayasas:
oldufunu anlatmigty. Bu kural, “miigterinin miis-
terisine mal satma” kurah olarak Index Grup'un
saflam temelinin harer oldu. Bu tiir temel kural-
lar sayesinde grup, baznlan birbirine rakip 200
kadar marka ile calisabilen bir dagitim devine
doniigtii ve saglam temelin sagladif esneklikle
bunun fizerine yeni katlar cikmayt basardi. Bun-
da esneklik kadar giiniimiizdeki basarih sirketle-
rin analizinde kargimiza gikan platform olabilme
veteneginin de etkisi biyiik. Biiyiime odag ise
binanin harcindaki en dnemli bilegenlerden biri.

Bilecik'in biligim sekttrindeki en eski dost-
larindan Index Bilgisayar Genel Miidiini Atilla
Kayahoglu'nun anlattiklan, Bilecik'in buradaki
lider karakteri haklanda ivi bir fikir veriyor.
Jirkette biiyiime hedefleri ve gergeklegtirme
konusunda Bileeik'in pozisyonunu sordugumuz
Kayalioglu, “Erolla birlikte biiyviime hedefini
belirlemek kolaydir zira biiyiime diginda bir sece-
negimiz yoktur. isimiz bilisim teknolojileri dist-
ribiitorliigii. Bu igin temel kural da iginizi belirli
bir biiyiikliikte ya da hacimde yapmak zorunda
olmanizdir, Eger gerekli hacimleri saglayamyor-

KAYALIOBLU.
"EROL HER
IAMAN
SAKINDIR"
DIYOR. BU
COZUME
ULASMAYA
ENGEL DEGIL.

| samz rekabet giicii, malivet optimizasyonu veya

verimli ¢ahgma gibi Gnemli konularda geride ka-
hrsimz. Ustelik bunu yalmzea belirli bir dénemde
degil stirekli olarak gerceklestirmeli, biiviimenizi
ve pazar payimz artirmah ya da en azindan
korumalisiniz™ diyor. Bu, giniimiiziin veni global
normali dogrultusunda, sektiéie bafamsiz biitiin
Tiirk sirketleri igin gegerli. Tirkiye ekonomisinin
yiizde 40" temsil eden TUSIADin veni bagkam
ile ozellikle dijital doniisiim konusunda Snemli
mesafe kaydetme sansi var,

Bilecik'in bu alanda katk: sunarken nas)
davranacag konusunda da Kayahoglu'nun tiyo-
lan ¢ok agklayic. Kavahoglu, “Erol her zaman
sakindir. Kosullar ne kadar zorlu olursa olsun,
sakinliginden ve metanetinden Gdiin vermez. Ola-
s1 her faktiri hizla analiz edip ¢oziimii kafasinda
belirler ve bunu sakin bir sekilde uygular. 360
derece diigiinme konusunda ¢ok baganhdir. Buna
analitik zekasim ve kanitlanmis basanlardan
gelen dzgiiveni de eklediginde kolayhkla cozim
uretir. Coziimi uygulama siirecinde de nezake-
tinden ve sofukkanlibfindan taviz vermez" diye
konuguyor.

Bunun sonucu kaber iligkiler oluyor. IBM'in
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BILECIK: “GENCLER STK'LARDA YER ALMALI"
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distribiitérliifiini yvaparken o
dinemde piyasada olmayan
coklu marka distribiitor-
liigti modeline IBM' ikna
ederek rakip konumundaki
HP'vi de portfiyiine katan
Index, bugiinkii noktaya
gelmesini saglavan temelleri
atmug oldu. Bugiin 200
yakin markaya geniglemeyi
saglayan ilk adim olan HP
distribiitdrliiii konusunda
HP Tiurkiye Genel Miidi-

rii ve TUSIAD Uyesi Filiz
Akdede, “BT sektiriinde Erol
Bey ile 20 wildir birlikte yol aliyoruz. TUSIAD'da
ver aldifimuz birgok projede Erol Bey; zaman

ve emek veren, yenilikleri destekleyen tavryla

bu projelerin bagarya ulasmasinda itici bir giig
olmustur. Index Grup ile uzun yillardir ishirligi
icindeyiz. Oldukga atihime: ve destekleyici olan bu
firma ile calismak, Tiirkive BT sektiriindeki varh-
famiz daha da giglendirmemizi sagladi. Buyiime
potansiveli yilksek olan Tiirkiye'de Index Grup
gibi giivenilir ve giiclii bir i5 ortagiyla cahgmak
HP igin ivme kazandiner bir faktor™ diyor.

Bunda elini tagin altina koymak kadar
Kayalioglunun dikkat cektigi 360 derece dii-
siinme konusu etkili ve Bilecik bu konudaki
performansim hiz kesmeden siirdiiriiyor, Bilecik
Cisco Connect'teki hitap bélimiiniin ardindan
konusmasinin “dijital dintigiim, sanayi 4.0 ve
bunlar i¢in gerekli insan kaynagim yetigtirmeyi
saflayacak STEM'e odaklanacagn” siyleyerek
siizlerine basladi. Bilecik'in bunlann arasinda
en fazla Gnem verdigi konu, STEM yani gengle-
rin egitiminde bilim, teknoloji, mithendislik ve
matematik nosyonlanmn one gikanlmas: olarak
goriliyor.

TUSIAD Yinetim Kurulu Bagkam Erol Bile-
cik, “Dijital doniisiim ve Sanayi 4.0 atthmmn
temelinde nitelikli insan kaynag olacak. Dinya
Ekonomik Forumu'nun ‘Future of Jobs' adh gahg-
masina gore, 2020 il itibariyle gerekli goriilecek
becerilerin en az iicte biri, bugiin heniiz talep
edilmeyen becerilerden olugacak. Bu nedenle
veni ve vitksek beceriler kazandirabilmemiz ¢ok
dnemli. Bu becerilerin baginda ise, bugiiniin ve
gelecegin bilimsel ve teknolojik gelismelerinin te-
melini olugturan “STEM' yani fen, teknoloji, ma-
tematik, mithendislik gelivor. Diinyada bu dirt
disiplinin ‘birbiriyle baglantih gekilde’ ele alindyi
egitim vaklasim éne qlayor ve artik bu disip-
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Bilecik, genal
kurulun ardmdan
olugan yani
yinetimda birikim
velnovasyan
wyaklarinin

gighd oldugunu
digandyar.
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linlere sanat da ekleniyor. TUSIAD'da 2014'ten
bu yvana STEM efitiminin ve STEM iggiictiniin
dnemine dair Gzel sektir, kamu, efitim camia-
sindaki farkindalgn yvitkseltmek icin konferanslar
ditzenledik, vayinlar yaptik. Son dinemde ise,
okul dncesinden yilksekigretime kadar farkh yag
gruplarindan ¢ocuklar ile genglere ve ofretmen
egitimine yonelik projelerimizi siirdiiriyoruz.
Ekonomide dijital doniigiimii gergeklestirebilmek
igin yaratica, yenilikgi, cokboyutlu dilgiinebilen ve
bilisim vetkinliklerine sahip bireylere ihtiyacimz
var. Genclerimize analitik ve elestirel diglinme
yetenegi, problem giizme becerileri ve girigimeilik
ruhu kazandirarak bu diniigime katilahilir ve
hedeflerimize ulagabiliriz” diyor.

lLECIK, koNUYU SADECE teorik olarak ortaya
koymakla kalmiyor, sonug almaya yinelik yol
gostericiligi de bunun arkasina ekliyor: “Temel-
lerini 2015 yihinda attfimiz Genglik Platformu
ile genclerimizle bir araya gelmeyi hedefliyoruz.
Tiirkive'nin gelecegini gekillendiren konularda
onlan dinliyor, TUSIAD'mn fikir iiretme siirecinin
her noktasina onlan katmaya galigiyoruz. Ogren-
menin sonu yok. Bu siiregte hem onlar ig insan-
larindan gok sey Gfreniyor hem de bizler yaratio
fikirlerinden ve taze bakig agilanndan faydalam-
voruz. Bu karsihkh beslenme stirecinin en somut
sekilde kendisini gosterdigi projelerimizden biri
‘Bu Genglikte I$ Var!" yanigmas:. Yangma, iilke-
mizin geng istihdamina ve iiretkenlifine katk-
da bulunurken genglerimizin girigimeiliklerini

ve yenilikeiliklerini tegvik ediyor. Fikirlerini ve
hayallerini deneyimle birlegtiriyoruz. Yangmaya
gecen vil 70 ildeki 144 iiniversiteden bagvuru al-
dik. Bu da iilkemizdeki girigimeilik ve yenilikgilik
potansiyelinin en somut ghstergesi. Yangmamiz

| bu vl da aym hedeflerle siirecek. Genglerimizi 2=
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20 Subat’a kadar www. bugenclikteisvar.com ad-
resinden bagvuru yapmaya ve hayallerini gercefte
doniigtiirmeye davet edivorum.”

Gengler ve STEM tarafinda aksiyon ve teorivi
bir arada ifade eden Bilecik, bunun ashnda dijital
diniigiimiin de temeli oldugunu kaydediyor, Bi-
lecik, biiyiik resmi siyle tammbivor: “Dijitallesen
dinyay olugturan yap taglan Ar-Ge, inovasyon
ve girisimciliktir. Dijitallesen diinya genc bir
diinya. Tiirkiye'nin rekabet giiciinii artirmanin
ve kiiresel ekonomideki konumunu giiglendirme-
nin yolu da genglere yatinm vapmaktan gecivor.
Genglerimize sorgulavie diigiinceyi asilayarak
enerjilerini arastirmaya, inovasyona ve girisime
dimiigtirmemiz gerekivor. Bu agidan genglerimizi
gahigmalanmiza olabildiginee dahil etmemiz cok
onemli.”

TUSIAD 'n geng uyelerinden Sina Afra,
Bilecik'in bu konuda dnemli rolii olacagim
diigiiniiyor. Evtiko Yénetim Kurulu Baskam ve
CEO Afra aymi zamanda Tiirkive Girigimeilik
Vakfi'min (GIRVAK) da baskani. Afra, “Erol
Bilecik, Tiirkive Girisimcilik Vakfi'min kurueula-
nndan ve yonetim kurulu iiyvesidir. Ilk giinden
beri bu yapimin iginde olan, kendi hikayesi ve
sahsivetiyle genclere ilham veren, onlar ta-
rafindan sevilen biridir. Kendisinin TUSIAD
Bagkanhg'm tistlenmesi girigimeiligin Gniiniin
ne kadar agik oldugunun bir gostergesi. Kaldi ki
girigimeilik sektoriinde ona duyulan saym, gofiu
geng girigimeinin dikkatlerini TUSIAD tizerinde
toplamasi anlamina gelir” diyor ve eklivor: “Erol
Bey, kikleri Hatay'a uzanan, bugiin Tiirkiye'deki
en biiviik girisimeilik hikayvelerine imza atms
birisi. Hepimizin onun denevimlerinden ve
muhtegem, birlegtirici islubundan faydalanaca-
fndan kuskum yok.”

Afra, kendisi gibi genclerin TUSIAD icinde

STEMEGONEM
VEREN BILECIK,
IS DONYAS!

ILE BIRLIKTE
GENCLERIN
GIRISIMCILIGINI
BESLEMEY|
PLANLIYOR.
SINAAFRA
KENDISINE
GUVENIYOR.

yer almasimin organizasvona taze kan anlanuna
gelip gelmedigi konusunda ise, *48 vasinda genc
olabilmek ne giizel. Taze kan dogru. Ben bir seri
girigimeivim ve dijital alanda girisimlerim var.
Son senelerde dijital sektorden ¢ikan ¢ok basanh
girketler ve ginigimeiler giinditk. Bunlann Tiirki-
ye'deki is insanlannin organize oldugu en dnemli
STK'ya destek vermeleri, degisimin bir yansimasi-
dir” seklinde konusuyor.

Afra, TUSIAD''n dogasina bakildihnda bunun
gok ahsilmadik bir durum olmadigin: da sézlerine
eklivor: “Girisimei diinyasindan gelip TUSIAD'da
yer almak ashnda TUSIAD'n iginde olan bir sey.
Ornek vermek gerekirse, bu filkenin yetistirdigi
en biyuk girigimeiler Vehbi Kog veva Hiisnii
Orzyegin gibi TUSIAD kuruculan veva iyeleri-
dir. §irketleri qok biiviidiigiinden, dogal olarak
girisimei boyutlan artik 6n planda degil. Buradan
vola giktifamizda, bunun ashnda dogal bir siireg
oldugunu girivoruz”™ diyor.

Ofrenmenin geng ve olgun TUSIAD iivelerini
birlegtirecek dnemli bir unsur oldugunun altim
gizen Bilecik, *Ogrenmek, insan yasaminda asla
sona ermeyen bir voleuluk. Yasamimizn her
amnda, bulundugunuz her yerde yeni geyler 6g-
renebiliyor, yeni deneyimler yasavabilivorsunuz.
Sivil toplum kuruluglan, daha tnce yasamilma-
mig denevimleri, duyulmamus fikirleri ve edinil-
memig bilgileri bir araya getiren platformlardir
aym ramanda. Genglerimiz, bu platformlarda
daha etkin gekilde roller alarak kisisel gelisimle-
rini de olaganiistii seviyvede hizlandirahilir, yeni
deneyimlerin yarattif ilhamdan faydalanabilir™
divor.

Esas Holding Yonetim Kurulu Oyesi ve CEQ'su
Cajatay Ozdogru, Bilecik'in bu tiir ortamlarda
sadece dfrenmek amaeiyla bulunmadsigin ve
sonug almaya da bityiik 6nem verdigini sovliivor:
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“Ikimiz de aym okuldamz. ITU'niin Mezunlan
Demneginin istenilen sevivede olmamas bizi gok
iiziiyordu. Ayn ayn sayin rektirle girigmelerimiz
olmustu. Erol bana aynen, “Cagatay gel suna bir
el atalim” dedi. Neticede diger vakin arkadagla-
rimizla bu konuya girmis olduk. ITU Mezunlar
Dernegi ve Mezunlar Konseyi'nde Erol bagkan,
ben de bagkan yardimeis: olarak giirev yaptik.
Erol her zamanki pozitif ve motive edici yaklag-
muyla miithis bir bagkanlk yapti. Bu siire icinde
binlerce mezunumuzu harekete gegirdik. En
tnemlisi de mezunlanmizdan yaklasik 1,5 milyon
dolarhk bir fon olusturarak yepyeni bir ogrenci

| yurdunu okulumuza kazandirdik. Sosyal sorumlu-
luk projeleri Erol'un hayatinda biiyiilk bir Gneme
sahiptir. Gerek Antakya gerekse ITU ve biiyiik
destekler saglar” diyor.

TUSIAD'daki gorevinin ardindan Bilecik'in
diger sivil toplum girevlerinden bazlanm barak-
ma planlan var, Bu, yeni girevinin odaklanma
gerektirmesinin yamnda Tirkiye'de pek de ahgik
olunmayan bir dinamige dayamyor. Bilecik, "Yeni
insanlara ver acmak gerek” diyor.

TUSIAD'daki girevine de kendisini hazirlamg
durumda olan Bilecik, “TUSIAD Yénetim Kurulu
Bagkanhin sorumluluklan itibariyle titizlik, emek
ve zaman isteyen bir girev. Ben de bu gorevin
gerektirecegi fedakarhklan bilerek dinemimize
baglarmis oldum. Bir dnceki yonetim kurulunda
bulunmam itibarivle basta zaman yinetimi olmak
iizere birgok gereksinim arasindaki ideal dengeyi
| gozlemleme imkamm oldu. Zaman Gneeligimi
sorumlulugu viiksek olan TUSIAD'a aywrmak kay-
d ile tiim vasamum bir denge iginde gotirmeyi
planlamig bulunmaktayim. Gerek ulkemiz gerekse
i5 diinyas: igin, verimli ve ok olumlu katkilar
vaptanuz bir dénem olmasim diliyorum” geklin-
de konuguyor.

TisiAn N YEN] YONETIM KuRuLY bu dimeme hazr.
12 Ocak'ta secilmesinin hemen ardindan yeni
yinetimle bir araya gelen Bilecik, "12 asil, 12
yedek iiye ve genel sekreterimizle birlikte 25

| kigilik bir yinetim kurulu yapinuz var. Bagla-
difnmuz dinemde fi¢ farkh dinamifin havata
geemesini hedefledik. Bunlardan bir tanesi, bir
snceki donemden sekiz asil yonetim kurulu yesi
arkadagimnn yeni dénemde de gorevlerine
devam etmesidir. Dolaysyla dnemli bir tecriibe
birikimi bu dimemi de kapsammg olacak. Tkinci
dinamik ise yonetim kurulumuzda yedi kadn
{iyemizin bulunmasi. Bunun da gliciimiize gug
katacafna inaniyoruz. Son farkhlik ise yonetim

kurulumuzdaki geng iiyelerimizin bir hayli artmig
olmas1™ divor.

Bilecik, bu farkliliklann yeni yinetimin daha
farkh heyecanlar duymasina ve daha farkh katk-
larda bulunmasina destek olacafim diigiiniiyor ve
veni dénemin ilk toplantisinda bu farkh heyecam
rahathkla hissedebildiklerini siyliiyor.

Bilecik, “Geleneksel olarak ilk toplantida girev
daghimlan ve tammlan yapilr. 11k toplant: bu
vimiiyle daha gok ‘teknik’ olarak tammlanir ancak
bizimki stz konusu cesitliligin hakim oldugu,
keyifli ve etkilegimi viiksek bir baglangig oldu
hepimiz igin. ilk toplantimizda giinGimiiziin hah
vasanan degigimleri ve konjonktirel faktirler
hakkinda éniimiizdeki stirecler icin birtakim
kararlar alma noktasinda ciddi hazrhklar da
vaptik. Ancak temelde, bu heyecan yeni déneme
dair beklentilerin olumlu oldugunun dnemli bir
ghstergesivdi. Fevkalade motive, sonug odakh &>
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EROL BILECIK'E YAKIN BAKIS

Ernl Bilecik'i en yokndan tonyenlardan Esos Holding
Yanetim Kuruly Uyesi ve CED Gogatay Dzdogru nun
gdzdnden TUSIAL
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konulara egilme noktasinda hemfikir ve olumlu
temennilerde birlesen bir viinetimin ilk toplant-
sim tamamlamig olduk” diyor

BuMoTivasyoN Tiirk is dunyas: icin nemli bir
thtiyag. Bilecik'in uzun analizi, i§ diinyasimin
onemli bir rekabet ve adaptasyon sinavindan
geqecefine igaret edivor. Bilecik, “Rekabet ve
adapte olunmas: gereken degisimlerin cok
vogun yagandifn bir cagdayz. Gecmiste dogal
kaynaklar ve hammadde rekabetin ana un-
suruyken bugiin yeni fikirler ve inovasyon bu
alandaki en Gnemli degerler oldu. Béylesine bir
cagda girketler ancak yenilikci kalarak ve ino-
vasyon becerilerini sergileyerek ayakta durabilir
ve biiytivebilir. Dijitallesmenin tiim sektiirler-
de tiretim yintemlerini ve is yapsg bigimlerini
degigtirdigini de kabul etmeliyiz. Teknoloi,
once insanlan, ardindan makineleri ve nesneleri
birbirine baglad:. Yakin gelecekte ise viiz mil-
yarlarca makinenin birbirlerivle iletisimde olup
veri direttigi bir diinyaya tamkhk edecegiz. Er va
da ge¢ tiim sirketler is modellerinde, iretim sii-
reglerinde dijitallesmeyle viizlesmek durumunda
kalacak. Bu denli teknolojivle biitlinlesmig bir
diinyada geride kalmamak icin dzel sektérde
gok giiglii bir dijital vizyona ihtivag var. Diji-
tallesmenin tiim kurumlarda en iist sevivede
sahiplenilmesi rekabetin en temel belirlevicisi
olacak® seklinde konusuvor,

BILECIK'IN
ANALIZ VE
SONUC ALMA
YETENEGI,
TOSIADIN
BIRIKIMINE
DEGER
KATACAGA
BENZIYOR.

Bilecik, enerji ve hammadde bagta olmak fizere
liriiniin yagam dingiisii boyunca kaynak kullam-
mini én aza indirmeyi amaclayan vaklasimun, son
dinemde kamuoyunda sikga bahsedilen Sanayi
4.0 kavramu ile i¢ ige gecmis bir vam oldugunu
gordiiklerini ifade ediyor,

Temelde bilisim teknolojilerivle makinelerin ve
deger zincirindeki tireticilerin birbirine bagh ca-
hstifn hir iiretim modeli olarak tanimlanan Sana-
¥ 4.0'n sundugu yintemler ve teknolojilerle cok
daha hizh, hatasiz ve esnek firetim vapilabilivor.
Bunun sanayici bakig agusiyla karsilh, gecmise
kiyasla gok daha uygun malivetlerle daha kaliteli
triinler tiretebilmek ve verim artisi vakalamak.

Bilecik, “Sanayi devriminin ilk G¢ safhasim
dogru zamanda yakalayamadihmz bir gercek.
Fakat Sanayi 4.0 déniisiimiini dofiru zamanda
vakalamak tamamen bizim elimizde. TUSIAD
olarak son dinemde yaptygamiz tiim calismalann
merkezinde de bu hedefi gerceklestirmek var.
Oniimiizdeki dinemlerde bu alanda yogun olarak
cahgacafz. Tim girketlerimiz, bu diniisiim stire-
cinin bir parcas: olmaya davet ediyorum” diyor.

Bu, tek bagina bir cagn deil. Bilecik'in stirekli
bahsettifi gibi TUSIADn da elini tasin alu-
na koyma taahhiidii ile desteklenen bir vaat,
Bilecik'in sonug alma giicik de bunun iizerinde
bir etken olarak '!Ill-i-:i'i.-ll'll;li mek duramunda. Atilla
Kayahoglu'nun unutmadyh bir amsi, Bilecik
etkisinin ne demek olduguna isaret ediyvor. Ka-
yahogla, 1996 yiliydi. Ben heniiz IBM Tiirk'te
yoneticiyken Turkiye've getirdifimiz Aptivalar
stokta kalmugti. PC béliimiindeki ilk giiniime
kucagimda bu sorunla baglamistim. Toplamda 8
bin adet PC alt aydir satlamiyordu. O dénemde
distribiitorlitk vermek tizere adavlaria gorigivor-
duk. Bunlardan biri de Indeks ve tabii ki Erol'du.
Distribiitir segim siireciyle Aptiva sorunu aym
anda yaganiyordu. Erol'un basinda oldugu
Indeks, kimsenin cesaret edemedigini yapip Apti-
valan yalmzea birkag giinde, kendi bayi kanalla-
riyla son kullaniciva satmay: bagards. Bivlesine
vilksek miktardaki bir stofun satising cok kisa hir
stirede gerceklegtirerek valmzea ticari bagan elde
etmekle kalmads, IBM'in ilk distribiitérii olmay
da segim siireci sonlanmadan basarmig oldu, Erol
bana bu amiyla cesaret, ise olan inanc, kendine
guven ve dogru zamanda dogru isteklerle hasa-
nnin nasil yakalanabilecefinin en giizel drnegini
yasatt™ IJi:L'(ZI!’. Bilecik'in bu veni yolculugunda
Tiirk i3 diinyasimin Gniinii agma konusunda
benzer cesaret ve bagan Grneklerini yaratmasim
bekleven ¢ok kisi var. @
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