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USIAD Yénetim Kurulu Bagkani Erol Bilecik,
Bloomberg Businessweek Tiirkiye’ye konustu.
Bilecik, Tiirkiye’nin makroekonomik verile-
rini, AB’yle gerilen ve hatta kopma nokta-
sina gelen iligkileri, Endiistri 4.0 hakkinda
gorislerini ve tavsiye niteligindeki elestiri-
lerini paylasti.

Tiirkiye’nin makroekonomik gostergelerini nasil oku-
yorsunuz? Ikinci ¢eyrek bilyiime oram gectigimiz giin-
lerde ac¢iklandi.

Tiirkiye ekonomisi ikinci ¢eyrekte yiizde 5,1 biiyiimiis gozii-
kiiyor. flk geyregi de aldigimizda yiizde 5'lik bir biiyiimenin
yakalandigim gériiyoruz. Biz buna sadece biiylimeyi ifade eden
bir rakam olarak baktigimizda son derece bagarih. Siiphesiz,
rakamsal olarak bundan memnuniyet duyuyoruz ama zaman
zaman ekonomik géstergelerin toplamina bakildiginda, sadece
rakam olarak degil, gelismelerin tamamina, alt kinhmlarina
daha dikkatli bakmarmz gerekiyor. Tiirkiye gibi ekonomisi
biiylik 6lgege ulasms tilkelerde alt kirthmlarin siirdiiriilebi-
lir olmasi da biiyiime rakamlarindan biraz daha etkili bir hale
gelebiliyor. Kaliteli ve siirdiiriilebilir biiylime, bu isin sanki
olmazsa olmazi. Bunun biraz daha detayina baktifimizda,
asag yukar: biiylimenin gelmis oldugu noktalardan bir tanesi,
Avrupa Birligi (AB) iilkelerine yapilan ihracatin ¢ok énemli
bir katkisi oldugunu gériiyoruz. Soyle bir hesap ¢ikiyor: AB
tilkelerine yapilan ihracat olmasa, toplam biiyiimede yiizde
5,I’i degil, su anda ylizde 3’1 konugacaktik; yani neredeyse
ylizde 40’lik bir eksilme olurdu. Buradan da almamiz gereken
mesaj su: En biiyiik ihra¢ pazarimiz olan AB’nin Tiirkiye eko-
nomisi i¢in ne kadar da énemli ve hassas oldugunun bir kez
daha altin1 ¢izmemiz gerekir.

Alt karihmlara baktigimizda, 6niimiize ¢ikan enteresan nok-
talar var: Giiglii tiiketim ve yatirim harcamalarinda 6nemli bir
artig gordiik. Ancak bu artigsa baktigimizda, uzun ceyreklerdir
stiregelen gayrimenkul yatirimlarinin 6nemli pay1 oldugunu
goriiyoruz, Gayrimenkul yatirimlar: yilin ilk yarisinda yiizde
20 civarinda bir artis gdsterdi; ikinci ¢eyrekte bu oran bir
miktar daha yukarida, yiizde 25 civarinda. Siirdiiriilebilirlik
ve kaliteli bliylime acisindan elegtiriye maruz kalinabilecek
durumlardan bir tanesi. Bir yandan da biiyiimeyi siiriikleyen
noktalardan biri elbette. Cok daha 6nemli olan bir nokta daha
var: Makine techizat yatirimlari kalemi. Ekonomist arkadas-
larin daha dikkatli baktig1 bir nokta bu: Bu kalemde son dért
ceyrektir bir azalma gbriiyoruz. fhracatta artis var; biiyiime-
nin neredeyse yiizde 40"1m1 olugturuyor, fakat iiretim kapa-
sitemizi ve verimliligimizi artirabilecek yatinnmlardaki diisiis,
bizi biraz kaygilandiriyor. Bu konuya daha fazla odaklanma-
muz gerekiyor. Siirdiiriilebilir biiylimenin daha fazla éncelik
kazanmasi gerekiyor.

Is diinyasindaki biiyiik resme bakmakta da fayda var.
Yatirimlarin diisiik seyri, yatirim ortamlarinin iyilestirilmesi
veya bu konudaki sorularin daha fazla ele alinmasi gerekti-
gini diigiiniiyoruz. Is diinyasina baktigimizda, 6zelikle sanayi
yatirimlar bagta olmak iizere hep uzun vadeli, minimum 5-10
yillik perspektife ihtiyaci var yatirnmeinin. Son yillarda art arda
gelen secimler ve referandum siireci 6ncesinde ve sonrasinda
onemli bir kutuplagmanin gerceklesmesi, ozellikle is diinyasi
icin bir hayli yorgunluk yaratmis vaziyette. Yorgunluktan
kastim da su: Is diinyasimin yatirim yapma motivasyonu bir
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miktar diigliyor. Siiphesiz bunun gegecegini diisiinliyoruz
ama biiylime sonuclarinda bu konunun da iyice analiz edil-
mesi gerekir.

Neler yapilmali bu konularda?

Biz TUSIAD olarak 16 Nisan 17.00 itibariyle, yani referandum
sonuglari belli olmadan 6nce, Tiirkiye icin reform ve birlik
zamarni baglikl bir basin biilteni gondermistik. Bu basin biilteni
neredeyse bir yol haritasi oldu; paylasmak isterim: Su ana
kadar alinan biitiin ekonomik tedbirler biiylimeyi artirdi.
Bircok yerde, 6zelikle orta boy ve altindaki sirketler i¢in de

| can suyu niteliginde, 6nemli kararlarin alindig bir stireg

yagsandi. Ekonominin rekabet giiciinii artiric1 biitiin egilim-
leri goz Oniine alinarak, ne yapip edip yatirimlarin daha fazla
canlanacagl, yatirim motivasyonunun daha fazla artacag bir
iklime g6tiirmek gerekir. Béylece daha kaliteli ve siird{iriilebi-
lir bir biiylime ortaya ¢ikabilir. is diinyasimin uzun dénemdir
bekledigi yapisal reformlar bu igin hayati bir noktasi. Tiirkiye'yi
yeniden, sadece Tiirk is diinyas: i¢in degil, global perspek-
tifte bir cazibe merkezine ¢evirmemiz gerekir. Hem kah yatr-
rimlarin hem de paranin daha fazla aktig1, sermayeden daha
fazla payim alan bir {ilke olmasi gerekir. Makroekonomik istik-
rara baktifiniz zaman, finans maliyetlerinin diisiik olmas: ¢ok
onemli. Hiikiimetin de giindeminde oldugunu biliyoruz fakat
bu ortamin saglanmasi gerekliligine fazlasiyla inamyoruz.
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Biraz da enflasyon konusuna deginmek isterim: Eger bugiin
yiiksek finans maliyetleri varsa, bunun altinda yatan tek bir
gercek var: Enflasyon. Asag) yukari tek haneyi yakaladik enf-
lasyonda fakat dizginleyemedik; hemen ¢ift hanelere ¢ikma
gibi bir egilim gosteriyor. Enflasyonda tek hane, ylizde 5 ve
altinda seyretmesi gerekir. Sermaye piyasalarinin gelisimine
en biiyiik engellerden bir tanesi. Bu da finansman araclari-
nin ¢esitlenmemesine neden oluyor. Enflasyonun yiizde 5 ve
altinda seyrettigi bir tilke diisiiniin, bu yapiyla beraber faiz
oranlarimn tek haneye diisecegi bir lilke konumuna geliriz.

is diinyasinda, Kredi Garanti Fonu’nun (KGF) giinii kurta-
ran ve siirdiiriilebilirlikten uzak bir hamle oldugu konu-
suluyor. Siz ne diisiiniiyorsunuz?

KOBJI’ler zor giinler gegirirken 6nemli ve yardimci bir adim
oldu. Ama nihayetinde baktigimz zaman bu, siirdiiriilebilir
bir yapi olmaktan uzak. Acaba kamu maliyesi disiplininde
bir bozulma olabilir mi? Su ana kadar bir bozulma gérmedik,
altimi gizelim. Fakat bu ve buna benzer aragclari ¢ok fazla kul-
landigimz zaman disiplinin bozulma ihtimali de var.

Uzun vadeli perspektifte, Tiirkiye sanayisini bir simf
daha atlamasi yolunda nasil adimlar atilmali? Ne yap-
mamz gerekiyor?

icinde bulundugumuz ¢aga birden farkli isim koyabiliriz ama
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simdilik isterseniz ‘dijital ¢agdan’ bahsedelim. Bunun en
onemli dinamosu, sanayi sektorii. Son derece geligmis {ilkeler
bile, kendi sanayi politikalarim tekrar tekrar gbzden geciri-
yor. Gelismekte olan ya da gelismemis iilkelerden bahsetmi-
yorum, gelismis ekonomiler bile Gayrisafi Yurt i¢i Hasila'daki
sanayinin payini daha fazla artirmak icin neler yapilabilecegi
konusunda muazzam bir efor ve yaris icinde. 2017’nin ikinci
ceyregindeki rakamlara baktigimizda, bir énceki yila kiyasla
sanayi sektoriiniin yiizde 6,3’liik bir biiylimesi var; bu, son
derece olumlu. Bunun alt kinlimlarina da bakmamiz gere-
kiyor. Biitiin ekonomilerde teknoloji tabanh olmak kaydiyla
bir déniiglimiin daha fazla merkeze alindig bir ekosistemden
bahsediyoruz. Her sey teknoloji tabanh olmak zorunda; bu bir
trendden Ote hayatin ta kendisi olmug vaziyette. Yiiksek katma
deger yaratacak tedbirler iilkemizde en fazla hayata gegmesi
gereken noktalardan biri. Onuncu Kalkinma Planr’'nda ortaya
konan sanayi stratejisinde bu vurgunun hepsi yapilmig vazi-
yette. ileri teknoloji {iretimin hedeflendigi ve bunun hayata
gecirilecegi iklim olmali. TUSIAD {iyelerinin bu konuda aldig
pozisyonun, kattiklar: degerlerin de Tiirkiye’nin diinya ekse-
ninde daha rekabetgi olmasi yolunda uygulanmasi gereken
tedbirler oldugunu her vesileyle anlatiyoruz. Toplam {iretimi-
mizin yiizde 72’si orta-diisiik ya da diisiik teknolojilerde gercek-
lesen bir yapida. Yiiksek teknolojiyi barindiran iiretimimizin
payl ise maalesef sadece yiizde 3,2. isgiicii yetkinliklerinin »
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< de bu rakamlara bakilarak giincellenmesi ve yukariya dogru
cikisin baslamasi gerekiyor.

Bilgiyi ve teknolojideki gelismeleri tiretim siireclerine monte
ettiginiz vakit, gelismis iilkelerin de rekabetcilik endeksinde
son derece iyi bir konumda oldugunu gérmeniz miimkiin.
Biitiin rekabet gostergelerine bakildiginda, yikic1 inovasyona
ihtiyag var. Bunu yapan orta ya da biiyiik 6lcekli ekonomile-
rin fark etmeksizin, bagka bir pozitif iklime dogru gittiklerini
¢ok net goriiyoruz. Yikict inovasyonun bugiinden yarina ger-
ceklesecegini sdylemiyoruz fakat bunun temellerinin atilmasi
gerektigine fazlasiyla inanmyoruz.

Sanayide bir tist simifa ¢ikmak icin birkag maddeyi de sira-
lamak gerekir: Uretim ekosistemine entegre edilebilecek tek-
nolojiyi, tilkemizde gelistirmek icin Ar-Ge yolunda 6zel sektérii
tesvik edebilecek kamu politikalarinin ve diizenlemelerin
mutlaka yapilmas: gerekiyor.

Ozel sektorde Ar-Ge’nin payinin yukari ¢cikmas icin kamu
politikalar1 cok énemli ama bunun ayni zamanda insan boyutu
var. insan yetkinliklerinin daha yukarilara cekebilmek icin
egitim politikasi ve dolayisiyla bunun i¢in de sanayi ve akademi
is birligini her zamankinden daha da fazla 6nemsiyoruz. Bu,
yulardir konugulur ama iginde bulundugumuz dénem inanin
¢ok daha énemli. Dolayisiyla bu sanayi ve akademi etkilegimini
daha fazla giiclendirerek, uzun vadeli stratejik istihdam poli-
tikalar1 da ortaya cikarmak gerekiyor. Gelismis ekonomilerde
liniversitenin egitim akisini neredeyse sanayiciler, is diinyasi
yonlendiriyor. Orada pratikteki ihtiya¢ nedir, yetisen 6grenci-
nin programi nedir? Burada muazzam bir eglesme gerekiyor.

Keza OECD’nin egitim aragtirmasi PISA sonuclarini
da TUSIAD merkezinde dinlemistik. Bildiginiz iizere
Tiirkiye’nin skorlar1 hi¢ de parlak degil.

Biraz yiizlesmeyi sevmemiz gerekiyor. Negatif sonuclara daha
az bakma egilimimiz var. Bana kalirsa tam tersini yapmamiz
lazim. Sivil toplum kuruluslarinin bunu daha fazla dillendir-
mesi ve karar alicilarin da bununla yiizlesip, “Bunu tekrardan
nasil yukari cekeriz?” diye diistinmesi gerekir. Uzun vadeli bak-
tigimizda teknolojiyle biitiinlesen, fen, matematik ve bilimle
yogrulmus, A'dan Z’ye doniistiirecek bir yapinin egitim miif-
redatinda olmasi gerek.

Tiirkiye, dijital doniigiimde treni kacird: m1?

Dordiincii Sanayi Devrimi’nin mihenk tasi uygulamasi var:
dijital teknolojiler. Verinin daha fazla kullamldig ve verimli-
ligi artiran bir yap1. Deger zincirinin tamaminda en ileri sevi-

yesinde kullamlmasin gerekli kiliyor. Bu doniigiimiin gergek |

anlamda miimkiin olabilecegini unutmamak gerekiyor. Bir
tanesi techizatin kendisi, ikincisi bu techizatlarin birbiriyle
konugmasini saglayan yazilim, Diinyadaki her tilke i¢in, biitiin
tiretim tabelalarini degistirebilecek bir déniisiimden bahsedi-
yoruz. Dijital dontigiimii gerceklestiren sanayiye baktigimizda,
tiretim stirecinin kisaldigim gériiyoruz cok net bir sekilde. Bir
yandan da tiretim miktarinda ve kalitede artig da s6z konusu.
Biz Tiirkiye olarak tam bir yol ayrimindayiz. Geligmis iilkeler,
tretim yatirnmlarini teknolojik tistiinliiklerini kullanarak genis
bir élgekte diinyaya yaymaya cahsiyor; fivatlamay: da buna
gore yapiyorlar. Hareketlenmis bu treni bir an énce yakala-
mak veyahut da gercekten oyun disinda kalmak, ki bu bizim
katlanabilecegimiz bir durum degil; yakalamaktan bagka bir
yolumuz yok.
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Dijitallesme trenini yakalamak yolunda neler yapma-
miz gerekiyor? Avantajlarimiz yok mu?

Tiirkiye'nin essiz bir cografi konumu var mi? Var. Tiirkiye’'de
isglicii maliyeti diisiik mii? Evet, diisiik. Bu iki dgeyi biz
uzun yillar Tiirkiye'nin bir avantaji olarak ortaya koyduk ve
pazarlamasin yaptik. Ama geldigimiz bu dijital ¢agda, buna
Endiistri 4.0 da diyebiliriz, 2000’ler 6ncesi saydigimiz bu
iki 0ge artik yeterli degil. Gelismis ekonomiler artik {iretimi
kendi iilkelerine ¢ekmeye calisiyorlar. Ciinkii, Dérdiincii
Sanayi Devrimi’yle birlikte “is1ks1z fabrikalar” déneminin,
yani iggticti faktoriiniin son derece minimuma indigi bir
ortamla karsi1 karstyayiz. Diiglik iggiicii maliyetlerinin dtesine
gecmis vaziyetteler. Biz iyi bir farkindalik yarattik ama buna
yonelik tedbirlerin de hizlanarak alinmasi gerekir. Burada
neyi kastediyoruz? 11. Kalkinma Plani’ni hatirlamakta fayda
var; bunu icerisinde yer alan sanayi stratejisi son derece
olumluydu ama bunu artik giiniimiiziin kosullarina gére
revize etmemiz gerekiyor. TUSIAD olarak bunu uzun yillar-
dir giindeme getiriyoruz: Sanayide dijital déniisiimiin yet-
kinliginin belirlenmesi 6nemli; rekabet giiclim{iziin yiiksek
oldugu alanlari yol haritasi olarak koymamiz gerekir.

Gelismekte olan ekonomilerle rekabette, Bat1’yla, bil-
hassa AB’yle iligkileri nasil goriiyorsunuz?

2002-2011 yillar1 arasindaki AB iiyelik hedefi ve bunun bize
yarattig stireg, bize kalirsa en itici gii¢ olmustur. Bu sadece
ekonomik anlamda degil hem demokratik hem de sosyal
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kazanimlarimiz anlaminda da boyle olmustur. Fakat 2017
Eyliil déneminde, bu siirecin 6nemli bir boyutta tikanmasi-
nin ve reformlarin bir béliimiinde geriye gidisin yaganmas-
min olumsuz etkilerini hep beraber yasiyoruz. Tabii meseleye
sadece Avrupa yoniinden degil, Tiirkiye yoniinden de bak-
mamuz gerekiyor. Uyelik siirecinde muhtelif iilkelerden kay-
naklanan, tegvik edici bir rolden uzak, 6telemeye calisan
pozisyonlar: goriiyoruz. Ama aym zamanda demokrasi konu-
sunda, hukuk devleti olma konusunda ve 6zellikle OHAL’in
uygulanmasiyla ilgili alanlarda acaba lizerimize diigen gorev-
leri yaptik m1 yoksa eksik kaldigimiz noktalar ¢cok mu diye
kendimizi sorgulamamiz gerekir. Bir tarafta bizi tegvik eden
degil 6telemeye ¢aligan bir anlayis var. Ama diger tarafta da
bu anlayigi acaba sevk ediyor mu? Bizim {istlimiize diisen
ama eksik biraktigimiz konular var mi, demokrasi ve dze-
likle OHAL uygulamasindaki alanlarda biraz da kendimize
bakmamiz, bu konularda ne yapmamiz gerektigini hatirla-
mamiz sart.

Avrupa Parlamentosu’nun bir tavsiye karari var; her ne
kadar tam baglayiciligi olmasa da... Almanya’nin siyasi lider-
lerinin son dénemde dile getirdigi negatif soylemler, tiyelik
siirecinin ve miizakerelerin askiya alinmasi ya da dondurul-
masi, bu sorunun ¢éziimii i¢in kesinlikle olacak seyler degil.
Bu, ¢ift tarafli bir konu. Bugiin bir menfaat varsa iki tarafin
da menfaatine bakmak gerekir. Miizakereler fiilen donmus
vaziyette. Bugiin tekrar agilmasi i¢in, sorunlu alanlarin igaret
edildigi, 23 ve 24 no.lu baghklarin agilmasi ve bu alanlarda
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bir azalma

var: bu, bizl
kaygilandiryor’

ilerlemenin tegvik edilmesi bizim icin ¢ok kritik.

AB’yle iligkilerde bizim i¢in hedef diyalogun artmas, is
birliklerinin yukar ¢ikmasi vesaire bunlarin hepsi 6nemli
ama bizim bu miizakerelerde ne yapip ne edip tam iiyelik
perspektifini elden birakmamamiz gerekiyor. Vize serbes-
tisi ve gb¢ konular1 da bu cercevede ele alimmali.

‘ AB’yle gerilen iligskiler nedeniyle Giimriik Birligi’nin
giincellenmemesi de s6z konusu...

Ozelikle Almanya ile yagsanan gerilim, Glimriik Birligi ve
mali yardimlarin kesilmesi noktasinda son derece olumsuz
etkiler dogurdu. Soylem ve eylem tarzimizin hi¢bir hamasete
yer vermeyen, daha reel politikalar ortaya koyan sekilde bir
miktar degismesi gerekiyor. Ozelikle Giimriik Birligi giincel-
leme siireci odakli, 6n reformlara da ihtiyacimiz var. Glimriik
Birligi siireciyle beraber rekabette, sosyal politikalarda, kamu
alimlarinda bu bagliklarin agilmas: ve AB’yle entegrasyon
siirecinin canlandirilmasi 6niimiizdeki donemlerde en fazla
konugacagimiz konular igerisinde yer alacak, Burada kaybe-
dilen zamanin maliyeti cok yiiksek. [hracat kalemleri biiyti-
memizin yiizde 40’1m teskil ediyor ve bunun da ¢ok biiytik
bir kismi AB iiye iilkelerine yapilan islerden kaynaklaniyor.
TUSIAD’In zaman zaman daha fazla dile getirdigi bir nokta
var: AB, merkezinde para birligi olan bir ¢cemberli yapiya
dogru gidiyor. Parasal birlik cercevesinde olmasak bile bu
¢emberde kendimize yer bulmamiz son derece uygun gibi
goziikiiyor. @
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