SOYLESI

"NORMALE

COK iHTIYACIMIZ VAR’

TUSIAD’In 18'inci bagkani EROL BILECIK, hic de
kolay olmayan bir donemde bu koltuga oturdu.
Ajandasinda ¢ok sayida kritik konu var. Makro
yapisal reformlar, baskanin odaklanacagi ana
basliklar arasinda ilk sirada... “Hem igeride hem
disarida Tiirk is diinyasinin kuvvetli ve toplu sesi
olmay siirdiirecegiz” diyen Bilecik, “Ajandamizda,
yatirim ortaminin iyilestirilmesi, hukuk devleti, AB,
dijital doniisiim, Endiistri 4.0, egitim ve gengler gibi
konular var” diyor. Ardindan da énemli bir konuya
dikkat gekiyor: “Is diinyasinin éncelikleri degismis
durumda. Hepimiz bir an dnce normallesmeyi, olagan
bir is ajandasina donmeyi bekliyoruz. Tiirkiye'nin
buna ¢ok ihtiyaci var.”

YASEMIN ERDOGAN @ yerdogan@capital.com.tr

FOTOGRAFLAR: GOKHAN CELEBI

96 CAPITAL 5/2007

rol Bilecik, oOzellikle bilisim sekto-
rinin cok vyakindan tamidigi, say-
gin bir is insani. Ocak 2017 itibariyla
yeni ve cok Onemli bir sapkas: daha
oldu. Turkiye'nin en genis is Orgiiti
TUSIAD'1n 18'inci baskani olarak zor bir gérevi
tistlendi. Baskanliginin tizerinden tam 100 giin
gectikten sonra Capital'in sorularini yanitlayan
baskanin ajandasi kabarik... Yapilacaklar lis-
tesinin ilk sirasinda “yapisal iktisadi reformlar”
bulunuyor. “Ekonomik temellerimizin daha da
saglam olmasini her seyden ¢ok 6nemsiyoruz”
diyen Baskan icin egitim, dijitallesme ve AB ise
one c¢ikacak diger calisma alanlan olacak.
2016'nn tilke icin “siyah bir yil” oldugunu
dile getiren Bilecik, Tirkiye'nin hi¢ hak etmedi-
gi glinler yasadigini sdyliyor. Siyaset ve gergin-
liklerle gecen aylarin ardindan artik iyilestirici
bir ortam yaratilmas: gerektigini vurgulayan Bi-
lecik, sozlerini soyle stirdiirliyor:

“Dolayisiyla siyasi iklimden dolayr makro
reformlara vakit bulunamayan uzun bir silirec
gecti. Artik bunlarnin atlatithp yaturim ortamint iyi-
lestirici kararlarin ivedilikle alinmas: gerekiyor.
TUSIAD olarak buna déniik her tiirlii calisma-
nin icinde olacagiz ve katk: verecegiz.”

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Erol Bile-
cik ile siyaset golgesindeki is atmosferini, yeni
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donemin getireceklerini, global dengelerdeki
carpict dontisimii ve baskanliginda odaklana-
ca@ basliklar konustuk:

® Ozellikle son birkac yildir yildir TUSIAD
baskanlig1 zor bir gorev. Bu zor gorevi listlen-
diginizde neler hissettiniz? Goéreve nasil hazir-
landiniz?

W TUSIAD baskanligi inanin her dénemde
zor olan bir makam ve sorumluluk. Ben 18’inci
baskanim ama 6nceki her baskana da ayr ayn
zorluklart sorulmustur. Bu noktada islerimi fev-
kalade kolaylastran iki 6geden bahsedebilirim.
Oncelikle ¢cok kuvvetli bir yonetim kurulumuz
var. Bunun getirdigi ciddi bir rahathiga ve konfor
alanina sahibim.

Digeri ise en az bunun kadar énemli. TUSI-
AD olarak sadece Istanbul ve Ankara'dan olus-
muyoruz. Dinyanin 7 farkli tilkesinde, kendi
alanlarinda son derece etkin ve yetkin 50-55
profesyonel arkadasimiz oldugu icin isimiz ¢ok
kolaylastyor. Oniimde isin zorluklarindan cok,
“yapilmasi gerekenler” seklinde uzayip giden
bir liste var diyebilirim. Dolayistyla biitiin olarak
bakinca, bu cok onemli gorevi, bliytik bir keyif
ve onurla ylirtitmeyi stirdirtiyorum.

® Bahsettiginiz “yapilacaklar listesinde” ilk
sirada neler var?

B TUSIAD olarak 2017'deki énceligimizin ya-
pisal iktisadi reformlar olmas: gerektigini diisi-
niiyoruz. Zira ekonomik temellerimizin daha da
saglam olmasini her seyden cok dnemsiyoruz.
Bunun icin makro istikrar saglayacak kosullarin
bir an 6nce olusturulmasi, yapisal reformlarin
ivedilikle hayata gecirilmesi kritik Gnem tasiyor.

Ancak maalesef 2016’da Tirkiye hi¢ hak
etmedigi olaylar yasadi. Cok sikinuli ve siyah
giinler gecirdik. iki secim ve ardindan bir refe-
randum geldi. Dolayisiyla siyasi iklimden dolayr

98 CAPITAL 5/2017

2017'deki dnceligimizin yapisal iktisadi reformlar
olmasi gerektigini distnlyoruz.

Turkiye 2016'da hi¢ hak etmedigi olaylar yasad.

Reformlara uzunca siire vakit bulunamadi.

Artik yatnm ortamini iyilestirici kararlann ivedilikle
alinmasi gerekiyor.

TUSIAD’In 6nceligi her zamanki gibi kiresel rekabette
daha guclu bir Turkiye olacak.

Hukuk devleti, dijitallesme, AB, yatinm ortami, gencglik
ve egitimdeki ¢alismalar siirecek.

Hem iceride hem disanda Tirk is dinyasinin kuvvetli
ve toplu sesi olmay siirdirecegiz.

AB'ye liyelik, temel giindemimizdir. Hedefimiz
bundan édin vermemexk.

BORGIP ile KOBI'lerin biiyiimesini desteklemeye
devam edecegiz.

Genclerimizi soru sormaya, dinyay! kavramaya
tesvik edici ¢calismalar yapacagiz.

Bu donemde hizmetler ve dijital déniisime biraz daha

yonelecegiz.

makro reformlara vakit bulunamayan uzun bir
stire¢ gecti. Artitk tiim bunlann atlatilip yatirnm
ortamini iyilestirici kararlarn ivedilikle alinmasi
gerekiyor.

Biz de TUSIAD olarak buna doéntk her tirli
calismanin icinde olacagiz ve katki verecegiz.
TUSIAD'In temel 6nceligi her zaman kiiresel



rekabette daha guicli bir Tiirkiye oldu. Bu dog-
rultuda hukuk devleti, dijital dontisiim, AB, ya-
tirtm ortami, genclik ve egitim gibi alanlardaki
calismalarimiz, 6niimiizdeki donem de siirecek.

® Baskanligimizda TUSIAD'1 nasil bir yeni
doénem bekliyor?

B TUSIAD'in 18'inci baskani olarak tam 3 ayi
geride biraktum. 100 glin geride kaldi denilebi-
lir. TUSIAD, her dénemde oldugu gibi benim
baskanhgm doneminde de is diinyasinin etki
alaninda olan her konuyu, misyonu ve vizyonu
cercevesinde calismaya, rapor hazirlamaya ve
goris tretmeye devam edecek. Yani hem iceri-
de hem disarida Turk is diinyasimin kuvvetli ve
toplu sesi olmay stirdiirecegiz.

Boyle bakinca kisa maddeler halinde odak-
lanacagimiz basliklan da 6zetleyebilirim. 2017-
2018 donemi boyunca odaklanacagimiz bas-
liklar arasinda yatrim ortaminin iyilestirilmesi,
hukuk devleti, AB ve Gumrik Birligi siireci,
dijital dontistim, Endustri 4.0, egitim, stirdiiri-
lebilirlik ve gencler var. Bu konularin 6zellikle
tzerinde cok fazla duracagimizi belirtebilirim.

® Dijitallesme de TUSIAD1n 6nceliklerinden
biri. Bilisim sektoriinden bir baskan olarak nasil
katkilar yapmay: arzu ediyorsunuz?

B Oncelikle bilisim sektortinden gelen bir
isim olarak, dijital dontisiimi yakalamanin ya-
rati@1 rekabet avantajinin boyutlarini ¢ok iyi bi-
liyorum. Her is insaninin ana konusu vardir ve
bu say1 2 olamaz. Boyle bakinca bilisim de be-
nim ana konum. Yeni donemde diinyanin bura-
ya dogru evriliyor olmasi tabii benim avantajima
diye distintiyorum.

Tim ekonomiler, son dénemde bu donii-
siml en onemli glindem maddesi olarak ele
aliyor. Diinya Ekonomik Forumu'nun Ocak
2017'de yaymladig: Dijital Dontsiim Girisimi

TUSIAD'IN 3 YENi GUNDEMi

AB VAZGECILMEZ

AB lyelik sireci, Tirkiye agisindan temel énceliktir ve
TUSIAD'In da temel giindem maddesidir. Dogal olarak
hedefimiz tam Uyelik perspektifinden &diin vermemek.
Bu kesinlikle sirt cevirmememiz gereken, vazge¢cme
liksUimiziin olmadigi bir mesele.

EGITIM ONCELIK
Ulkemizin gelecedi, genclerimizin egitiminin kalitesine,

disince dzgirligine, yenilikgiligine bagh. Genglerimizi
soru sormaya, arastirmaya, dinyay kavramaya tesvik
etmeliyiz. Tek dilegimiz daha fazla soru soran, daha
fazla sorgulayan genclerin yetismesi. “Neden inovasyon
yapamiyoruz” sorusunun yanitini tam da buralarda

aramaliyiz.

DIJITAL DONUSUM
TUSIAD olarak konustugumuz tiim eksenlerde isin

dijital boyutu éne ¢ikiyor. Ornegin bankacilik veya
ekonomi arastirmalan yuvarlak masamizda bile en ¢ok
konustugumuz konu dijital déniisiim olmaya basladi.
Sirketleri konusurken, perakendeyi konusurken, egitimi
konusurken, sonug dijital dénistime baglaniyor.

(Digital Transformation Initiative) baslikh rapo-
ru, dijitallesmenin gelecek 10 yilda sanayi ve
toplum tizerinde yaklasik 100 trilyon dolarlik
art1 bir deger yaratacagini 6éngoriiyor. Dontisii-
mi yakalamak ve yonetmek adina tiim diinyada
ciddi bir rekabet oldugunu da gortiyoruz. Tim
sektorlerin is yapis bicimlerinin degistiginin far-
kindayiz. Bu alanda bilin¢ diizeyi artsa da di-
jitallesme endeksinde hentiz yolun baslarinda
sayiliriz.

Bilisim sektortiniin dinamizmine alisik biri-
yim. Dolayisiyla son derece ivimserim.

Benim baskanlik donemime 6zgli olarak
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sunu yapabilir miyiz diye diistiniiyorum: Siyasi
otoritenin dijitallesme politikasina bakis anla-
minda bir eksikligi oldugunu diistinmiiyoruz.
Ama liderlik ve muhataplik konusunda bir ek-
siklik olabilir. Bu dénemde, bu konunun A’dan

Z'ye liderligini vapabilecek bir kamu mekaniz-
masinin kurulmasi cok énemli. Onemli gorevle-
rimden biri bu olacak.

® Kamu otoritesinden bahsetmisken hiiku-
metin son donemde 6ne ¢ikan tesvik uygulama-
larin1 nasil degerlendiriyorsunuz?

B Tesvik paketlerini olumlu buluyoruz.
Ozellikle teknoloji odakli yaurimlara, Ar-Ge
ve inovasyona yonelik tesvikler is diinyasinin
21'inci ylizyll dinamiklerine uyabilmesi icin ¢ok
onemli. Burada biitin mesele, yapilan tesvikle-
rin sektorel etkilesimlerini de hesaba katan etki
analizlerinin yapilmas: ve tesviklerin en etkili
alanlarda saglanmasu.

TUSIAD, bolgesel esitsizliklerin giderilmesini
de cok dnemsiyor. Glineydogu icin son dénem-
de cok onemli yeni tesvik ve paketler hazirlandi.
Bu kapsamda gorece az gelismis oldugu tespit
edilen, toplam 23 ilimizi kapsayan bolgelerde
yatirimlarin desteklenmesi icin baslatlan Cazibe
Merkezleri Programi'mi yakindan takip ediyoruz.

® Bor¢ yapilandirmas: ve varlik barisi gibi
uygulamalara TUSIAD'1n bakist nasil?

B TUSIAD olarak bu uygulamalara kars: ol-
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“iS DUNYASI GENCLERE

EL UZATMALI"

KAZAN-KAZAN PROJESI
Turkiye'nin rekabet giictini arirmanin yolu genclere yatinm
yapmaktan gegiyor. Onlardaki sorgulama dirtistni ve
meraki arastrmaya, yarahiciigi inovasyona, atakligi ise
girisime dénistirmemiz gerekiyor. iste tam da bu yiizden
2015'te Genglik Platformu’nun temellerini athk. Genclerimiz
is diinyasi liderlerinin deneyimlerinden faydalaniyor. Bizler
de onlann yenilik¢i, yaratici fikirlerinden beslenme firsat
yakaliyoruz. Karsilikh kazan-kazan durumu sz konusu.

BU GENGLIKTE i$ VAR!

“Bu Genglikte i$ Var!” yansmamizin yeri ise ok ézel. Bu
yansmayi ortaya koyarken ¢ok temel bir yaklagimimiz vardi.
Genglere yenilik¢i disiinmeyi daha fazla aslamak, inovatif
projelerin ortaya konmasi cesaretini daha fazla vermekti.
Temel hedefimiz genclere, is fikirlerini hayata gecirmelerini
kolaylashracak kapilar agmakh.

REKOR BASVURU
2011'de Ankara’'da iki Gniversitede pilot proje olarak
baslathgimiz yansma, bugiin {ilke ¢capinda 73 il ve 152
Universiteden 3 bin 700'l askin gencin basvurdugu,
binlercesinin takip ettigi bir organizasyona donusti.

Bu baglamda basta BASF, Mazars Denge, Gittigidiyor,
Gzyegin Universitesi, UBS, Allianz ve IBM olmak lizere
tiim sponsorlanmiza ve projeyi her etabinda destekleyen
girisimcilik ekosistemindeki paydaslanmiza cok tesekkr
ederiz. Disiinen ve Urefen girisimci genclerimize el
uzatmamiz gerekiyor.

dugumuzu pek cok kez belirttik. Vergi affi veya

varlik barisi gibi uygulamalar kisa vadede belki
vergisini ddemeyen ya da geciktiren kesimi ra-
hatlatiyor, ancak ayni zamanda rekabet ortamini
bozarak vergisini zamaninda 6édeyen kesimi de-
zavantajli duruma dustriyor.

Ayrica sikca boyle diizenlemeler bir aliskan-
lik etkisi yapiyor. “Nasil olsa af ¢ikar” gibi bir
bakis acisinin yerlesmesine asla izin vermemek
gerekir.

® Peki is dinyasimn farkli kesimlerinden
destek bulan “istihdam seferberligi” konusuna
TUSIAD'in yaklasimi nasil?

M issizlik Turkiye icin her zaman ¢ok dnemli
bir sorun oldu. Issizlik oran1 2009 krizinden bu
yana ilk defa ylzde 12'yi gecti. Geng issizligi
maalesef yiizde 22,5 diizeyine ulasti. Hikiimet
tarafindan aciklanan istihdam tesvikleri gibi
tedbirler istihdam alanindaki daralmanin etkisi-
ni bir miktar hafifletecektir. Turk is insaninin



istihdama katk: bazinda yapilan kampanyalara
sagduyulu yaklasacagin, kayitsiz kalmayacagin
diistintiyorum.

Ama TUSIAD olarak bu anlamda bir ¢agn-
miz s6z konusu degil. Ben sahsen boyle kisa
vadeli atmosferlerde degil, uzun vadeli kararlar
alinmasin1 ¢cok daha degerli buluyorum. Issiz-
likle miicadelede, yaturimlar ve bliylimenin ya-
ninda is giicti piyasasinin etkinligini saglayacak
reformlar blylik 6nem tasiyor.

Ozetle bu meselelere uzun vadeli bakilmasi
gerektigini distintiyorum. Net olan bir sey var
ki ekonominiz ylizde 2-2,5 biiylirken istihdam
problemini tam anlamiyla ¢bzemezsiniz. Istih-
dam sorununun ¢oziimi ancak uzun vadeli po-

“BATI'DAN DOGU'YA DESTEK”

ANLAMLI i$ BiRLIGI

TUSIAD ¢ok uzun yillardir Anadolu ile ic ice. Uyelerimizin
Anadolu’'nun her yerinde pek ¢ok yahinm mevcut. 1990°h
yillann ortasinda Anadolu’daki SIAD’larin olusturdugu
SIAD Platformu’na ve 2004'te TURKONFED ¢athisi altinda
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konfederasyonlasma calismalarina biiylik destek verdik. Bu
is birligimiz hala devam ediyor. Omegin beni de sahsen cok
heyecanlandiran ¢alisma konulanmizdan birisi Bolgelerarasi
Ortak Girisim Projesi (BORGIP). Bélgeler arasi kalkinma
farkhiiklanni ve ugurumu diizenlemeyi amaclayan bir proje.

MENTORLU SISTEM

BORGIP, basta Dogu ve Giineydogu Anadolu
bélgelerindekiler olmak iizere Anadolu’daki KOBI'lerin
biyiimesini desteklemeyi amaclyor. KOBI'lerin
bilyiitiimesinde yonetim uygulamalan, teknoloji, iK gibi
farkh alanlarda ihtiyac duyduklan destekleri, mentorlanmiz
ve olusturdugumuz platformla saglamaya calisiyoruz. Kendi
icimizdeki lyeler veya calisma gruplarindaki arkadaslanmizi
bir mentor olarak atiyoruz. Az gelismis bolgelerimizdeki
KOBI isletmelerine dnemli fikri katkilarda bulunmalarini
destekliyoruz. Bunlar tamamen fikri katkilar ve hakikaten
onemli bir proje.
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litikalara ve tabii ki ekonomik bliylimenin sag-
lanmasina bagh.

® Tirkiye, bu yil sizce ne kadar biytir?

B TUSIAD olarak biiytime 6ngoriimiiz yiz-
de 2,5-3 diizeyinde. Ama gonliimiizden asil ge-
cen en az yuzde 5'lerde, hatta 6,5-7 diizeyinde
biiytiyen bir ekonomi olmamiz.

® Son 2 yil Turkiye icin cok fazla siyasetin
golgesinde gecti. 16 Nisan'daki referandumun
ardindan Ttirkiye yeni bir doneme girdi. Bu ik-
lim is diinyasini, nasil etkiliyor?

® Bu soruyu is insani sapkamla yanitlamak
isterim. Bugtin bir is insanina sordugunuzda,
glintinti mesgul eden cok temel kavramlar var-
dir. Enflasyona bakariz, finansmana ulasma im-
kanlarina bakanz, dovize bakariz. Ama inanin
son giinlerde is insanlarimiz, bu sorulardan cok
“iyi haberler” alabilecegi, kutuplasmanin olma-
yacagi bir atmosfere bakiyor.

Su anda is diinyasinin oncelikleri hakikaten
yer degistirmis durumda. Umuyorum ki onii-
miizdeki giinlerde hizla normallesme stirecine
girer ve olagan bir is ajandasina donebiliriz.
Cunki, Turkiye'nin buna daha cok ihtiyacr var.
Hicbir is insani, sanki tilkenin ortadan ikiye bo-
[inmusliigi gibi yapilan gormek istemez.

® Bu durum sadece Tirkiye icin de gecerli
degil gibi. Genel olarak diinya da yeni bir dé-
neme girdi. Nasil bir diinyaya dogru gidiyoruz?

B Kesinlikle hakhsiniz. ABD’de Trump,
ingiltere’de Brexit, Hollanda secimleri... Miit-
his bir kiiresel degisimin de icindeyiz. Sorunun
dziinde, ekonomilerin kiiresellesen yapisiyla si-
vasetin ulusal ve yerel yapilar arasindaki uyum-
suzluk var. Bu alandaki eksiklik de kendisini
popilist kars: tepki olarak gosteriyor.

Bu sorunun gecici degil yapisal oldugunu
ve ¢oziimiin de yerel ve ulusal degil, kiiresel
ishirligiyle olacagini 6ngérmemiz gerek. Diinya
sanki 40-30 yil oncekine benzer bir dénemecte
gibi gorintyor. Umariz tarihten dogru dersler
cikarilmustr.

® Peki Turkiye bu yeni dénemecte nasil bir
rol almali? Nerede konumlanmali?

B Turkiye olarak kendi yeteneklerimizi ma-
sanin (zerine daha fazla koymak zorundayiz.
Cok sansli yonlerimiz oldugu gibi dezavantajh
noktalarimiz da var. Cok Ozetle sunu diyebili-
rim: Demokrasi, hukuk ve ozgurliikler toplumu
olarak konumlanmamiz, kiiresel rekabetteki
giiciimiizii koruma ve artirma adina tek gecerli
yol. Milli menfaatlerimiz de bu yolu takip et-
memizi gerektiriyor. Asya dinamizminde ve AB
siirecinde ilerleyen bir Avrasya merkezi olmak
bu acidan en faydali formiil olabilir.



